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قمم 
وطموحات بلا حدود، بلانهاية

”وأنجح الرؤى هي تلك التي تُبنى على مكامن القوة، دائما ما تبدأ قصص النجاح برؤية“ 

ن الأمير محمد بن سلما



المحتوى

عن الشركة•

لماذا نحن•

منهجيتنا•

خدماتنا•

والشراكات الاعتمادات•

من عملائنا•

من مشاريعنا•

معلومات التواصل•



استشاريةحلولا التنفيذيدائرةشركةتُقدّم
ميةحكووالشبهالحكوميةللجهاتمتخصصة
عزيزتمنالمؤسساتتُمكّن،الخاصوالقطاع

،الستراتيجيةالقدراتوبناء،الحوكمةأطر
اكلالهيوتصميم،القياديةالكفاءةوتطوير

المؤسسيللأداءالداعمةالتنظيمية
.المستدام

اــنــتــرؤي

المرجع  التنفيذيدائرةشركةتكونأن
العربيةالمملكةفيالأولالستشاري
ارياستشعمقمنتمتلكهبما،السعودية
،المؤسسيةالحوكمةيشملمتكامل

،اداتالقيوتطوير،الستراتيجيوالتخطيط
أثرمنتُحقّقهوبما،البشريالمالورأس

رؤيةسياقفيللقياسقابلمؤسسي
٢٠٣٠.

اــنـتــالــرس



التمكين

ادالعتماستدامةلالعميلقدرةبناءهيمشروعكلغاية
طروالأالأدواتنقلعلىالتنفيذيدائرةشركةتحرص .عليه

لىعالحفاظمنالداخليةالفرقتُمكّنالتيالمرجعية
.وتطويرهاالمخرجات

المرونة

 .عقيدالتمواجهةفيثباتاا يستلزمالمؤسسيالتحول
لمؤسساتاقدرةتُعزّزحلولا التنفيذيدائرةشركةتصمم

.التغييرمراحلفيوالستمراريةالتكيّفعلى

التركيز

ناولتفيالتساعمنأجدىالأولوياتتشخيصفيالدقة
الحوكميةالفجواتعلىالتنفيذيدائرةشركةتُركّز .العوامل

هةحلولا موتُصمّ ،مباشرةا الأداءتُقيّدالتيوالهيكلية مُوجَّ
.للقياسقابلأثروذات

الحكمة

دائرةشركةتستند .متراكمةتجربةثمرةالرصينةالمنهجية
لةعملأطرإلىالتنفيذي وقالسخصائصوفقمُعدَّ
رفةوالمعالدوليةالممارساتأفضلبينتجمع،السعودي
.العميقةالميدانية

قيمـــــــــــــنا



متكاملةرقميةحلول

ميةعالجهاتمعاعتماداتالتنفيذيدائرةشركةتمتلك
،والقياديةالسلوكيةوالتقييمات،الوظائفتقييمفيرائدة

الشركةتُقدّمهحلكل .والحوكمة،التنفيذيوالكوتشينق
.للقياسوقابلةمعتمدةمنهجيةعلىمُرتكز

رائدةعالميةجهاتمعموثّقةاعتمادات

مباشرةميدانيةخبرةالتنفيذيدائرةشركةفريقيحمل
 .٢٠٣٠رؤيةوبرامجحكوميةوشبهحكوميةجهاتمع

قلالدوليةالأطر فتُ بل،حرفيةبصورةتُطبَّ وفقكيَّ
.المحليللسوقالتشريعيةوالبيئةالتنظيميالسياق

عالميةبمنهجيةمحليعمق

البشريةالمواردلحوكمةشاملةتغطية

تقييمتشملمتكاملةحلولا التنفيذيدائرةشركةتُقدّم
،الكفاءاتوأطر،والمزاياالرواتبوتصميم،الوظائف
كمةوحو،العاملةللقوىوالتخطيط،الوظيفيوالتعاقب
.موحّدةاستشاريةممارسةفيالسياسات

قميةرمنصاتإلىالتنفيذيدائرةشركةحلولتستند
نفيذوت،الوظائفوتقييم،التقييمتشملمتكاملة

قالالنتمنالعملاءالمنصاتهذهتُمكّن .الستراتيجية
قابلبّعتتمع،الفعليالتشغيلإلىالتصميممرحلةمن

.يالتنفيذالمستوىعلىوالحوكمةللأداءللقياس

لماذا نحن



متُ ،شاملةمنهجيتشخيصبمرحلةمشروعكلالتنفيذيدائرةشركةتبدأ منقيَّ
 .حلأييذتنفقبلالبشريالمالرأسوقدراتوالهيكليةالتنظيميةالبيئةخلالها
ف،التشخيصنتائجعلىوالأدواتالمنهجياتاختياريُبنى وفقالدوليةلأطراوتُكيَّ

م .جهةلكلوالتشريعيالتنظيميالسياق تدامةالسلتحقيقالشركةمشاريعتُصمَّ
.مشروعلكتنفيذمعبالتوازيللعميلالداخليةالقدرةوبناءالمعرفةنقلخلالمن

مـنـهـجـيـتـنـا



خـدمـاتنـا

ةـــيدارلإرات الاستشاا
تيجيالاسترالتخطيط ا•
لمؤسسيالتميز وا•

لكوتشينقوالتوجية امج ابر

داتلقيااد اعدوالبشرية ا اردلمواتطوير 

لماليةارات لاستشاا



ستراتيجيالالتخطيطفياستشاراتالتنفيذيدائرةشركةتُقدّم
غيلالتشتُتيحرقميةبمنصاتمدعومةا ،الأداءوإدارةوالحوكمة
.الفعليالوقتفيالفعلي

راتلاستشاا
يةدارلإا 

تقييم وتطوير الاستراتيجية

المقارنء أدوات قياس الآدا

الرئيسيةء ووضع مؤشرات الآداء إدارة الآدا
مة ومراجعة الخطة الاستراتيجةءموا

مراجعة النموذج التشغيلي وسلسلة القيمة 
مراجعة و تطوير منظومة الحوكمة

ات الأنشطة التشغيليةءمراجعة وتطوير السياسات والإجرا
استشارات الجودة و التأهيل لجوائز وإعتمادات التميز المؤسسي



ذ المهنيةالمعاييرقوفالتنفيذيدائرةشركةلدىالكوتشينقبرامجتُنفَّ
توالأخلاقياالكفاءةعلىقائمةاحترافيةممارسةيضمنمما،ICFلـ

.التوجيهمستوياتجميعفيالمهنية

لتوجيةامج ابر
لكوتشينقوا 

للفريق التنفيذي ومجالس الإدارة ٣٦٠تقييمات 

برنامج توجهيي لفرق العمل

برامج تطوير الهويات القيادية

برامج التوجية القيادي



البشريةالمواردحوكمة
البشريالمالرأسوحلول

التنفيذيدائرةشركةلدىالبشريالمالرأسممارسةتُغطّي
يميالتنظالتصميممن،البشريةالمواردلحوكمةالكاملةالمنظومة

العاملةالقوىاستدامةإلى

المؤسسيوالتطويرالتنظيميالتصميم

)والقياديةوالفنيةالسلوكية(الكفاءاتإطارتصميم

الوظيفيةالعائلاتوتطويرالوظيفيالوصف

الوظيفيةوالدرجاتالوظائفتقييم

والتعويضاتوالمكافآتالرواتبسلم

الرئيسيةالأداءومؤشراتالأداءإدارةمنظومة

الوظيفيالتعاقبأطر

العاملةالقوىتخطيط

المهنيةوالسلالمالوظيفيةالمساراتتصميم



حينقراراتالهذهدقةوتزداد،المنظماتبناءفيأساسيةركائزوالترقيةوالتطويرالستقطابقراراتتُشكّل
للسمات التقييمحلولمنمتكاملةمنظومةالتنفيذيدائرةشركةتُقدّم .موثّقةعلميةتقييمأدواتإلىتستند

أولمنوظفالمحياةدورةمراحلوتُغطّي،والسلوكيةالمعرفيةالأبعادبينتجمع،المواهبوتقييمالشخصية
ذ .التعاقبتخطيطحتىالستقطابفيلحظة م،دولياا معتمدةأدواتعبررقمياا التقييماتجميعتُنفَّ وتُترج 
.المؤسسيالقرارتدعمعمليةتوصياتإلىنتائجها

للسماتالتقييمحلول
المواهبوتقييمالشخصية

العدديالتفكير :المعرفيةالقدراتتقييمات
والمنطقيوالنصي

شخصيةالوتقييماتالسلوكيةالتقييمات
المهنية

اديةالقيالإمكاناتتقييمات

لهاوتشغيالتقييممراكزتصميم

مةتقييمحزم طابالستقلعملياتمُصمَّ
الوظيفيوالختيار

هبالمواوفرزالأداءالعاليةالكفاءاتتحديد

الراجعةوالتغذيةدرجة360تقييمات

ائجنتعلىالمبنيةالفرديةالتطويرخطط
التقييم

نماطالأوتحليلالعملفرقفاعليةتقييمات
السلوكية

كيةالسلوالكفاءاتعلىالقائمةالمقابلات
والفنية



نفيذيالتدائرةشركةتُقدّم
ةمتخصصماليةاستشارات

حليلبالتالمؤسساتتُزوّد
والرؤيةالدقيق
خاذلتاللازمةالستراتيجية
فيمدروسة قرارات
والهيكلةالتخطيطمراحل

.الأداءوقياس

 الاقتصادي التحليل

المالية ةءالكفا وتعزيز الاستدامة

الجدوى دراسات

المالية الهيكلة

المالية النمذجة

المالي التحليل

المخاطرتقييم 

الاستراتيجي المالي التخطيط

راتلاستشاا
المالية 



دينامن العتمادات والشراكات وبيوت الخبرة العالمية المعتمدة ل

شركة أمريكية رائدة في تدريب 

نمية القيادة والإدارة، تقدّم برامج الت

لموارد البشرية واستراتيجيات تطوير ا

البشرية 

المحدّثة باستمرار

في قطاع إدارة الأداء المؤسسي 

 تجمع منصة كيبي مؤشرات الأداء

والأهداف الستراتيجية بالذكاء 

الصطناعي 

ظائف منصة متخصصة في تقييم الو

وخدمات الموارد البشرية، تساعد 

على 

ياكل تصنيف وظيفي متسق وبناء ه

أجور عادلة وشفافة

المنظمة العالمية الرائدة في 

ا، تضع تطوير مهنة الكوتشينغ عالميا 

معايير الممارسة وأخلاقياتها 

دةوتمنح الشهادات المهنية المعتم

 مؤسسة رائدة في مجال التقييم

الفردي والمؤسسي، يقع مقرّها 

الرئيسي 

ي في المملكة المتحدة، متخصصة ف

تدريب القيادة والإدارة

منبثقة من علم، ترسّخت إمداد 
اد الخبرات كفاعل رئيسي في اقتص
المعرفة السعودي عبر تنمية 

الكفاءات 
قالوطنية وتلبية احتياجات السو

 من أكبر شركات التوجيه القيادي

ة في العالم، تطوّر برامج تدريبي

لإشراك فرق العمل وقياس النمو 

في فعالية القيادة

ذي، رائدة في قطاع التوجيه التنفي

 تقدّم خدمات التطوير والتدريب

التنفيذي، 

ة وتتابع التغيير لقياس فعالي

نمو القيادة



عملائنا

تجوري شركة

و برنامج إدارية استشارات مشروع
القيادي للفريق التنفيذي التوجيه

  الاستراتيجية للشركات السعودي لمركز
الدولية

القيادي التطويرو  التدريببرامج 

السعودية الجمارك

الداخلي التواصل مشروع

الصحي الضمان مجلس

الجداراتتدريب و تطوير  مشروع

(وقاية) العامة الصحة هيئة

البشري المال الرأس إمكانيةتطوير 

الأولى المطاحن

الوظيفي التعاقب مشروع



يعنارعملية من مشات حالا



التنفيذيوالتوجيهالقياداتتقييم

:التحدي

ارعمتسنمومرحلةفيتقنيةشركةسعت
روتطويالمؤسسيةالثقافةتعزيزإلى

.التنفيذيلفريقهاالقياديالحضور

:الخدمةخط

والتوجيهالقياداتتقييم
التنفيذي

 :العميل

القطاعفيتقنيةخدماتشركة
موظف 2,500منأكثر،الخاص

:المنهجية

،ساعة 60تجاوزتنفيذيتوجيهبرنامجصُمّم،التقييمنتائجعلىوبناءا  .قيادياا  12معدرجة 360بزاويةالعالميةالقيادةتقييماتالتنفيذيدائرةشركةنفّذت
.المؤسسةثقافةمعالقياداتتوجّهوتوحيدالقياديةالهويةلتطويرعملبورشمدعوماا 

:النتائج

.التطويرإلىالتقييممنمتكاملمسارعبرالمشاركينبين %98رضامعدلالبرنامجحقّق



:التحدي

يميةتقيقدرةبناءإلىحكوميةهيئةسعت
لىعالعتمادمنانتقالا ،مستقلةداخلية
تقييموظيفةامتلاكإلىخارجيةجهات

.الكتفاءذاتيةمؤسسيةمواهب

:الخدمةخط

والتطويرالقياداتتقييم

 :العميل

حكوميةهيئة

:المنهجية
أعقب .مشاركلكلفرديةمتقييتقاريرإعدادمع،معتمدةنفسيتقييمأدواتباستخدامالقياداتلتقييممتكاملاا برنامجاا وأدارتالتنفيذيدائرةشركةصمّمت
صةفرديةتطويرخططتطويرُ التقييم   إذ،وعالمشرفيأساسياا محوراا الداخليينالمقيّمينتأهيلوشكّل .دورهومتطلباتالشخصيملفهوفققياديلكلمُخصَّ
ل .مستقلتقييممركزلتشغيلاللازمةالمهنيةوالمعاييروالأدواتالمنهجيةعلىالهيئةمنسوبيمنفريقأُهِّ

:النتائج
ممارسةورسّخيةالمؤسسالستقلاليةعزّزمما،للتشغيلجاهزتقييمومركزالداخليينالمقيّمينمنمعتمدبكادرالمشروعالهيئةأنهت

.داخليةككفاءةالتقييم

لداخلييناالمقيّمينوتأهيلالفرديالتطويروخططالقياداتتقييم



:التحدي

واجهت الشركة، ضمن مسار تطوير 
ى استراتيجية رأس المال البشري، الحاجة إل
ات بناء إطار موحّد وعادل للمزايا والتعويض
ما يغطي كافة المستويات الوظيفية، ب
نافسية يضمن اتساق التصنيف الوظيفي، وت

الأجور، وربط الحوافز بالأداء والستدامة 
ية المؤسسية، في ظل غياب أوصاف وظيف
ى موثّقة وهيكل درجات معتمد يستند إل

.منهجية تقييم موضوعية

:الخدمةخط

بالروات| البشريةالمواردحوكمة
والمكافآت

 :العميل

خاصقطاع،رائدةصناعيةمجموعة

:المنهجية
ا لضمان دقة وموضوعية النتائ” جرادار“وظيفة، تلاه تقييم شامل للوظائف باستخدام منصة  75بدأ المشروع بتطوير الأوصاف الوظيفية لعدد  بُني . جالمعتمدة عالميا

دت فلسفة المزايا وعلى أساس هذا الهيكل، حُدّ . على مخرجات التقييم سلم للدرجات الوظيفية يعكس التسلسل الهرمي والقيمة النسبية لكل وظيفة داخل الشركة
.  معطيات السوقكة ولشروالتعويضات المؤسسية لتكون الإطار المرجعي الذي يوجّه القرارات اللاحقة، ومن ثم طُوّر سلم الرواتب والبدلت بما يتوافق مع فلسفة ا
لح الموظفين مع ءمة مصامواواستكمالا للمنظومة، صُممت الحوافز قصيرة الأجل لربط الأداء السنوي بالمكافآت، والحوافز طويلة الأجل لتعزيز الحتفاظ بالكفاءات و

.الأهداف الستراتيجية طويلة المدى، ليُستكمل ذلك بتطوير إطار شامل للمزايا يغطي كافة عناصر العرض القيمي للموظف

:النتائج
ا وظيفية موثّقة لـ: يخرج المشروع بمنظومة متكاملة للمزايا والتعويضات على مستوى الشركة، تشمل ا للدرجات الوظيفية  75أوصافا وظيفة، وسلما

ا للحوافز قصيرة وطويلة الأجل، وإطارا  ا للرواتب والبدلت، وأطرا ا على تقييم معتمد، وفلسفة تعويضات واضحة، وسلما ؛ بما يوفر ا شاملاا للمزايامبنيا
ا  اأساسا ا لقرارات التعويض ويعزز قدرة الشركة على جذب الكفاءات والحتفاظ بها حوكميا .رصينا

إطار المزايا والتعويضات| تطوير استراتيجية الموارد البشرية 



:التحدي

واجهت إحدى الجهات الحكومية في مرحلة 
ب  ب ناء إطار توسعية نحو الخصخصة متطلَّ

ة تعاقب وظيفي يستوفي معايير مراجع
بنى فيه لجنة التعويضات والترشيحات؛ إطارٌ تُ 

ادر قرارات الجاهزية على أدلة موثّقة من مص
.تقييم متعددة

:الخدمةخط

بالروات| البشريةالمواردحوكمة
والمكافآت

 :العميل

شركة حكومية

:المنهجية
نفسية البريطانية تقييمات للسمات الشخصية معتمدة من الجمعية ال: طوّرت شركة دائرة التنفيذي منظومة تقييم متعددة المصادر تقوم على أربعة أبعاد مستقلة

BPS، ن تقاطع ل تنفرد أيٌّ من هذه الأدوات بتحديد التوصية؛ إذ تُبنى النتيجة م. درجة، ومقابلات قائمة على الجدارات، وسجل الأداء الفردي 360وتقييم بمنهجية
.الأبعاد الأربعة مجتمعةا 

ين في آنٍ واحد أمام صانعي القرار Box-9رُسمت المخرجات على مصفوفة  ن الملف وبُنيت خطط التطوير الفردية م. لتجعل الإمكانات القيادية والأداء الحالي مرئيَّ
.10-20-70التقييمي لكل قيادي وفق منهجية 

مت جميع المخرجات وفق معايير الحوكمة المؤسسية، مصفوفة التعاقب، ومستويات الجاهزية، وأدلة التوصيات ريق التنفيذي ولجنة معدّةا للعرض المباشر للف. صُمِّ
.التعويضات والترشيحات

:النتائج
فاءات عالية مصفوفة تعاقب جاهزة للعرض أمام اللجنة، وأدلة جاهزية موثّقة لكل مرشح، وخطط تطوير فردية للك: أنهت الجهة المشروع بثلاثة مخرجات استراتيجية

.الأداء مرتبطة بمتطلبات الستمرارية الستراتيجية للجهة

تقييم القيادات وتخطيط التعاقب الوظيفي 
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